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价值型企业的四种力量

企业之间核心差距就是人力资源
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一、企业简介



中西

制药

保健功
能食品

健康护
理用品

中药材

开发

32个子公司 5000余名员工 医药百强52位
税金3.21亿元2024年营收51.33亿元

国家高新技术企业      国际联合研究示范企业

全国脱贫攻坚先进集体  中华慈善突出贡献单位



1

2

3 八大用药系列，600个批文；现已形成中药材种
植、研发、生产、销售为一体的完整产业链。

下辖4大药厂、4个研发平台、四大营销中心、两
个中药材企业、医药贸易等32家分、子公司。

山西省首家创业板---上市企业（300158）

振东制药股份



大同泰盛

l 拥有10个剂型，242
个文号，15条生产线

l 总资产13.82亿元，
员工407人

l 主要品种有舒血宁、
培美曲塞、阿氟等。

太原安特

l 拥有5个剂型，202个文
号，6条生产线

l 总资产5亿元，员工199
人

l 主要品种有胶体果胶铋、
曲美、米诺地尔、脑震
宁、西黄丸等长治振东

l 拥有3大剂型，36个
文号，14条生产线

l 总资产70亿元，员工
314人

l 主要品种有岩舒、比
卡鲁胺、芪蛭通络等。

屯留开元

l 拥有5个剂型，86个文
号，5条生产线。

l 总资产1.9亿元，员工
188人

l 主要品种有大山楂丸、
脾肾两助丸、扶正固本、
参柏舒心等



中药材开发

l 目前拥有中药材种植基地81
万亩，种子种苗5000亩

l 总资产8.5亿元，员工127人
l 主要品种有连翘、酸枣仁、

黄芩、柴胡、党参、红花等

中药饮片

l 拥有现代化饮片生产车间1个，
原料库1个，成品库2个，生产
线5条

l 总资产9868万元，员工96人
l 主要品种有党参、连翘、柴胡、

远志等39个道地中药材



覆盖全国237个地级市

等级医院8084家

全国城市满覆盖

覆盖1826家连锁

门店186237家

深耕传统电商平台

覆盖兴趣电商平台

建立网销私域电商

服务全国终端消费者近3千万

已开发地市275个

终端诊所18348家

年销5800万



中药所 化药所 制剂所 临床所 食品所

长治科技中心北京药物研究院 国际研究中心

完善的研发体系

30名博士

180名硕士

372名员工

上海研究院



二、人事管理实践分享



在长治流传着这样一句话：

常平炼铁，潞宝炼焦，振东炼人



如何炼人？ 模式



员工是产生文化的土壤

树枝是文化体系

树叶是理念

理念是营养

树干是核心价值观

果实是模式和方法

     

与
国
同
强

  

与
家
同
兴

与
民
同
富

阳光为天

诚
信
为
地

亲
和
为
人

简
单
为
路

责任为站

振东文化
扎根于员工土壤，
经过总结凝练而成的企业文化



行政类 人资类

素质类 营销类
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1、商学院制



文宣、行政体系会

营销体系会

物料体系会



人资系知识分享 行政系每日正能量 营销系问题探讨 计财系统一通知



2、导师制

一对一

老总导总监、总监导经理、经理导老员工、老员工导新员工

学员制为期两年

以答辩的形式结业，不合格延长学员时间





3、师生互促
模式



4、带培制



5、工作
程序化



6、管理
流程化



6、管理
流程化



7、制度
表格化



8、早计划
晚总结



规范案例
早计划

【05总结】
1.与商务沟通19年合同事宜
结果：已经在商谈合同具体事项，
佣金合同模板确定后开始印刷
2.审核发货单
结果：审核27个发货单并正常发货
3.附表制作
结果：应收，票据，固定资产附表
制作完成
差距：不够细心
措施：从各个角度仔细核对
【振东慧娟】

晚总结

【06计划】
1.复方苦参注射液UPLC实验
（仪器考察）
目的：项目推进
2.复方苦参注射液HPLC分析
（色谱柱考察）
目的：项目推进
激励语：The man who hasmade 
up his mind to inwill never 
say'impossible
【振东鹏飞】



9、学习型
处罚

初次违规
小违一次规

中违一次规
大违一次规

学习一个理念或模式，并
写一篇一千字以上的感悟

学习一个与违规项目相
匹配的知识，并写出一
篇两千字以上的心得

学习一个与违规项目相匹
配且延伸周边的专业知识，
并写一篇三千字以上的检
查性论述

看一本专业书籍，并写
出一篇与违规项目相应
的论文，最低要求在振
东内刊上发表



10、2+2培训

2+2互动培训

培训别人

本团队 外团队

轮讲轮训

接受培训

本团队 外团队

职业培训师 岗位技能 思维开拓



11、自我培训
模式



12、三三模式

整 体

所有

员工

A 能力最强

B 能力中上

C 能力较差

完全不用担心

平常稍作关注

需要适当关注

A1

A2

A3

按
能
力
分

按
问
题
多
少
分

分档 分级

【注】也可以按工龄分ABC，按能力分123，可灵活运用





12、三三模式
1/3时间
走出去

1/3时间

走进去

1/3时间
走下去



13、三百考核

过程考核目标考核 素质考核

考察

基本工作素质

考察

工作过程中

的具体行为

考察

任务完成情况







14、主题论坛

确定一
名坛主

坛主设计
论坛主题

选择论坛
组织形式

做预算、
策划方案

开展论坛总结，并传
交论坛标志

员工感
悟论坛



经理论坛 高管论坛

党员论坛 八一论坛

员工论坛

研究生论坛



15、法定日

周期 时间 内容 组织团队 责任人 参加人

周

周一 每周一理 各  系 系主任 全  员

周三 每周一品 市场部 总  监 全  员

周四 每周一案 各  系 系主任 全  员

周五 轮讲轮训/工作周报 各团队 经  理 全  员

周六 周例会 各团队 经  理 全  员

月

1-2日 工业经管会 生产系 系主任 系全员

3日 集团经管会/高管论坛 经管委 总  裁
集团各总、总监，子
司一二把手、财务负
责人

4日 各项专题会 各相关系 总  监 部成员

10日 决算日 计财部 总  监 部成员

10、25日 品牌日 文宣系 系主任 全员



16、差距量化
工作方法

目    的 • 堵塞管理漏洞，交叉管理，人人都管事，事事有人管

要    求 • 因事、因岗位、因性质制定奖罚指标



16、差距量化



17、民主评议





18、下级评议
上级

组织专项会议，各人背对背客观评议

总裁派专人现场收集、密封或直寄总裁

评议汇总后直报上级领导（上挂两级）



19、内部职称制



教学职称
评级标准：

新增课件的数量和质量；

培训课时；

培训测评分数。

分为一、二、三级教
授，一、二、三级讲
师和助教七个级别





工作职称

一、二、三星蓝领
一、二、三星白领
一、二、三星金领

评星标准：

任职年限；工作成果；技能测评；

岗位创新；有无重大贡献





20、轮值模式



21、周周有
活动



21、周周有
活动



注意事项 
A、模式就是工具，工具产生于公司特定的时间段，

   应恰当的运用于类似的管理环境

B、模式库就是工具库，工具虽多，但不是要求我们

   必须每天把工具应用一遍

C、应用模式，必有监督

D、模式随着公司的发展需要不断地优化和创新 




